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Q2T Les mots de travers qui iitent
a proteger les chefs traditionnels
FISCALITE CAMEROUNAISE

Le Fonds routier booste
'expertise des parties
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Les reformes se succedent,

Ala Symphorien
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LA FISCALITE
CAMEROUNAISE
AU SCALPEL

® 697 pages d'analyses de [¢volution de lassiette fiscale et des mutations du systéme
inhérent et du poids des recettes en frangees parle Cameroun. Le constat reste unique : les reformes

ﬁscales ne tiennent {ms encore la promesse d'une petformance et de leéquité dans le pays.
L'inspecteur principal des impdts, Alain Symphorien Ndzana Biloa, en livre une évaluation critique
dans son ouvrage «La ﬁscaltte camerounaise au scalpel» paru aux Editions du Panthéon.
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Louise Nsana

L'inspecteur principal des
impots offre une évaluation
critique de la performance
enregistrée a4  l'échelle
nationale au vu des
réformes déja engagées pour
permettre a ‘etat
d'atteindre ses objectifs en
matiére de mobilisation de
ressources internes et
d'équité. Ceci fait I'objet de
son récent ouvrage publié
cette année 2026 aux
éditions du Panthéon.

valuer la fiscalité ca-
Emerounaise afin de
mieux aiguiller les

réformes nécessaires. Telle est
la posture adoptée par Alain
Symphorien Ndzana Biloa
dans son livre « La fiscalité ca-
merounaise au scalpel » paru
en 2026 aux Editions du Pan-
théon. Lequel ouvrage livre un
travail d'inventaire et de diag-
nostic rare par son exhaustivité
batie sur le croisement de don-
nées chiffrées, de textes juri-
diques et d’expériences pra-

FISCALITE CAMEROUNAISE

L'écrivain Alain Symphorien Ndzana Biloa
tient le scalpel

LA AISCALITE CAMEROUNAISE AU SCALPEL
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Ndzana Bil¢

LA FISCALITE CAMEROUNAISE AU SCALPEL

LA FISCALITE
CAMEROUNAISE
AU SCALPEL
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logiques plutdt que dans une
architecture cohérente. Pour
voir clair, le livre « La fiscalité
camerounaise au scalpel » pré-
sente un tableau alambique de
l'architecture de l'administra-
tion inhérente a ce secteur. Ju-
gée « multi camérale » Cette
derniere repose sur la Direction
énérale des impdts (DGI), la
irection générale de la douane
(DGD), mais aussi le Trésor, le
Budget, les Domaines, la So-
ciété nationale des hydrocar-
bures (SNH), les recettes muni-
cipales, la Caisse nationale de
prévoyance sociale (CNPS) et
diverses régies sectorielles.
Alain Symphorien Ndzana Bi-
loa met également au goit du
{our la question du poids de
‘informel et du fichier de
contribuables actifs encore res-
treint (389 297 personnes en
2024, soit 1,4 % de la popula-
tion) ; et les enjeux de consen-
tement a 1'impot (confiance

t}queS, accumulpes ans yne longue période de crois- (15,7 %), le Sénégal (19,6 %), le
lexerc1cq de fOI}CUOI}S au sein sance positive de 1960, année Mali (18,7 %). Entendez par la
de l’admlms‘tranop fiscale. de son indépendance, jusquen que les recettes du Cameroun

_ Le systeme fiscal y appa- 1986, du fait de l’exp{oitaﬁon restent faibles malgré d’impor-
rait complexe. Construit autour pétroliere qui a démarré en tants chantiers comme la dema-
d’a’u‘moms 161 impots, taxes et 1977, En 1995, au moment ot térialisation des procédures,
prelevements obligatoires effec- | reprise économique se pointe I'élargissement de |'assiette fis-
tivement perqus, auxquels 3 nouveau, le taux de pression cale et d‘autres réformes effec-

rien Ndzana Biloa. Il n'est sim- des perceptions des différents dans les institutions, perception
plement pas encore parvenu acteurs et de I'utilisation des re- de 1'?(;11“6, usage de l'argent
aux résultats escomptés. Pire cettes mobilisées. Toutes choses public). )

encore, les lignes n’ont pas vrai- qui font l’obf'et d’analyses pré- Les mots sont dits avec
ment bougé en ce sens. « Dans cises dans I'ouvrage de 697 clarté tout au long des pages et
les années 1970, la fiscalité ca- pages. les données exploitées pour en
merounaise souffrait de deux faciliter 'appropriation. L'au-
principaux déséquilibres : une Des causes identifiées teur encre plus profondément

sajoutent 18 autres en attente fiscale du Cameroun est de 9 tuées.
de textes d'application, et 35 9, Ce taux va évoluer progres-

supprimés au fil du temps, de sivement et passera11,29 % en Des

la parafiscalité et de la fiscalité 2000 pour atteindre 14,4 % en

sociale ; il

épais mateFas fiscal en perfor- convergence de 17 % fixé (_Par
, a

mance réelle et en équite.

les instances de la CEMA!

La situation en référence |3 moyenne Afrique 38 de 16,1

fait état de contreperformances %, 3 celui des pa
significatives. Ce que laisse voir termédiaire (g,

sarevenu in-
%) et a celui

I'ouvrage sur le point précis du de certains pays africains de
taux de Eresswn fiscale. « Avant méme niveau de dévelo

de som

nomie camerounaise a connu

Louise Nsana

Criminalité, terrorisme,
enlévements, sont entre
autres les facteurs ayant
motivé cette décision du
gouvernement américain.

e

actualisé ses avis
aux voyageurs concernant
trois pays d’Afrique centrale.
Le Tchad, la République dé-
mocratique du Con%o et la
République centrafricaine
font I'objet de recommanda-
tions de niveau 4, soit la plus
haute alerte, en raison de la
persistance de risques sécu-
ritaires et sanitaires majeurs.
Dans le détail, la situation
telle que craint renvoie a un :
«risque accru que les citoyens
américains soient victimes de
crimes violents ou organisés.
Des menaces terroristes spé-
cifiques existent, ou des at-

, Département
d’Etat américain a

ombrer dans la crise éco- ment tels que le Kenya (15,5 E'2>),
nomique de 1987 a 1994, I'éco- le Togo a

84 %), le Rwanda

taques ont eu lieu récem-
ment. La sécurité des ci-
toyens américains peut étre
menacée par l'instabilité et la
violence politiques, écono-
miques, religieuses ou autres.
La santé des citoyens améri-
cains et leur acceés aux soins
vitaux sont menacés par la
faiblesse des infrastructures
médicales, les épidémies et
autres crises sanitaires», sou-
ligne 'administration améri-
caine dans ses notes de
conseil aux voyageurs.

Tchad : une
situation sécuritaire

reoccupante

es autorités améri-
caines appellent a ne pas se
rendre au Tchad, quelle que

probléemes d'équité
Pour I'inspecteur principal

eine a traduire cet 2023, Tl est inférieur au taux de d'impét, le Cameroun 'est pas

encore parvenu au bout du tun-
nel qui permettra le respect des
dispositions de la Constitution
relatives a I'équité fiscale. Selon
ce que prévoit larticle que «
chacun doit participer, en pro-
portion de ses capacités, aux
charges publiques ». L'état s'y
active rappelle Alain Sympho-

prépondérance des impots in-
directs (82 % des recettes fis-
cales) et une forte dépendance
vis-a-vis des taxes liées au com-
merce extérieur (60 % des re-
cettes fiscales). Si le poids relatif
des taxes sur le commerce ex-
térieur a diminué de plus de la

Quelle est la cause de cette
contreperformance ? L'inspec-
teur principal des impots
pointe du doigt une législation
« poreuse » et généreuse en
exonérations. Les chiffres pour
enrendre compte font mention
de 381 mesures dérogatoires en

ses recommandations dans la
modernisation administrative.
Avec notamment : 1'optimisa-
tion de la cohérence institution-
nelle et la réduction des lo-

iques de silos entre régies,
amélioration de la perfor-
mance économique et gudgé-
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moitié, celui des impdts et taxes 2020, montées i 465 en 2022- taire a travers élargissement de

sur les biens et les services est
toujours prépondérant », lit-on.
Les problemes relatifs a cet axe
soulevent la question de la ré-
partition de la charge fiscale ;

2024. A cela sajoute un relent

de « féodalisation » des régies
fiscales. Dans un contexte no-
tamment ou chaque adminis-
tration agit selon ses propres

SECURITE INTERNATIONALE

Les Etats-unis proscrivent les voyages au Tchad, RDC et RCA

soit la raison du déplace-
ment. Le pays est exposé a la
criminalité, au terrorisme,
aux troubles civils, aux enle-
vements et a la présence de
mines terrestres. Hors de
N'Djamena, les capacités
d’intervention  consulaire
sont extrémement limitées.
Les employés du gouverne-
ment américain doivent cir-
culer en véhicule blindé et
obtenir une autorisation spé-
ciale pour quitter la capitale.
Les agressions, vols a main
armée et attentats visant les
marchés, les lieux de culte ou
les sites touristiques demeu-
rent fréquents. Sur le plan sa-
nitaire, les infrastructures
sont inadéquates et toute éva-
cuation médicale reste a la
charge du voyageur

Ebola et insécurité

en RDC

Pour la République dé-
mocratique du Congo, le dé-
placement est fortement dé-
conseillé. L'épidémie d'Ebola
a été déclarée urgence de
santé publique de portée in-
ternationale par 1'Organisa-
tion mondiale de la Santé. A
cela s'ajoutent la criminalité,
le terrorisme et les enleve-
ments. Les infrastructures de
santé locales ne répondent
pas aux normes internatio-
nales et les médicaments dis-
ponibles peuvent présenter
des risques. Une restriction
majeure est en vigueur « tout
voyageur ayant séjourné en
RDC dans les 21 jours précé-
dant son vol ne peut embar-

uer 4 destination des Etats-

nis, conformément au Titre
49 du Code américain», lit-
on.

Instabilité et acces
limité aux soins
pour la RCA

La République centrafri-
caine est également classée
en niveau 4. Les risques de
troubles, de criminalité vio-
lente, d’enlévements contre
ran¢on, de mines terrestres et
de terrorisme sont élevés. Les
groupes armés controlent de
vastes régions du territoire.
A Bangui, les employés amé-
ricains sont soumis a un cou-
vre-feu et a 'obligation de se
déplacer en véhicules blin-
dés. Les services de santé

l'assiette, plutot qu'alourdisse-
ment des taux : la sécurisation
des recettes, retenue a la source,
la digitalisation accrue, et un
climat des affaires plus favora-
ble a la croissance.

sont extrémement limités.
Aucune prise en charge adé-
quate n'est garantie, y com-
pris pour les urgences. Une
assurance couvrant I'évacua-
tion médicale est vivement
recommandée.

Le gouvernement amé-
ricain appelle ses citoyens se
trouvant malgré tout dans
ces pays a une restriction de
mouvements. Si ce systéme
d'alerte préconisé par les

ouvernements ont vocation
a assurer la sécurité des voya-
geurs ; elles ne sont pas sans
risque pour les pays indexés.
Les impacts vont de la perte
des investissements, la chute
des revenus, la hausse du
chomage avec pour ricochet
l'accroissement de la pau-
vreté, entre autres.



