Alain Bouvier est incontestablement I'un des meilleurs experts de I’Ecole. Mathématicien,
ancien recteur et professeur d’université en sciences de gestion, il dresse un bilan sans
concession du systeme éducatif francais et décrit sans langue de bois toutes « nos » fai-
blesses, qu’il s’agisse des résultats des éléves, du sentiment de mal-étre des collégiens (1),
de la difficulté pour les professeurs de faire cours dans le calme (2), des rythmes scolaires,
du temps de travail des professeurs, de I'absence d’une vraie politique en faveur de la for-
mation continue des personnels, de la privatisation rampante de I'Ecole (3), de l'invisibilisa-
tion de 'enseignement professionnel ou agricole, du poids de la technostructure et de la bu-
reaucratie, du corporatisme ou de l'inertie « des statuquologues ». Les chefs d’établisse-
ment expérimentés seront nombreux a partager ces constats, souvent éclairés par la compa-
raison internationale. Car I'un des mérites de I'ouvrage, c’est de décentrer le lecteur d’une
approche trop franco-francaise, de rappeler qu’ailleurs I'année scolaire est plus longue (170
a 200 jours contre 162 en France) (4) ou que les enseignants étrangers peuvent étre certes
mieux payés, mais travaillent davantage dans I'année ou dans leur établissement.

L'école de "mes réves"

Alain Bouvier n’est pas le promoteur d’une école de marché, d’'une concurrence exacerbée
entre colléges ou lycées, il appelle de ses voeux la fin d’'une régulation verticale et top-down
au profit d’'une régulation intermédiaire, ancrée dans les territoires pour stimuler la coopé-
ration entre les acteurs. Son expérience et ses recherches ont fini par le convaincre : le prin-
cipal probleme de I'Ecole, c’est son organisation pyramidale qui bloque la créativité des ac-
teurs, 'expérimentation pédagogique et éducative, et finalement I'innovation. Alain Bouvier
réveille les theses défendues par le sociologue Michel Crozier dans La crise de l'intelligence
(1998). Mais l'auteur ne s’arréte pas la, il faut aussi un réve, rejoignant ici Edgar Morin, celui
d’une école humaniste, qui refuse de séparer instruction et éducation, qui s'adapte a son
temps, au numérique et a une demande sociale d’horizontalité, une école plus démocra-
tique et « apprenante », capable de repenser la forme scolaire (une classe, une heure, un
professeur) et de promouvoir la coopération au sein de la communauté éducative, capable
encore d’étre a I'écoute des parents et des besoins des éléves. « Dans I'école de mes réves,
la pyramide sera enfin inversée ! Le terrain ne sera plus sous le joug que la puissante tech-
nostructure francaise, rigide, injonctive, dominatrice et slire d’elle-méme » (p. 298)

Un ouvrage stimulant

Pensées sur I'éducation d’Alain Bouvier peut se lire de deux fagons, soit par chapitre, soit en
picorant. Lauteur propose un ouvrage a mi-chemin entre |'essai et le dictionnaire notionnel
avec de nombreuses entrées. On pourra s’agacer de certaines formules un peu vaches (5) ou
ne pas partager, par exemple, I'avis de notre expert qui défend les préconisations de la Cour
des comptes pour réformer I’Ecole (6). Pas s(r en effet que la contractualisation d’une partie
des enseignants soit une piste heureuse pour améliorer I'école, au quotidien sur le terrain
les perdirs vivent le contraire avec des tensions sur le recrutement et un affaiblissement de
la qualité des enseignements.

Au final, Alain Bouvier signe un ouvrage érudit et stimulant, porteur d’'un message simple : a
I’heure du numérique et de l'intelligence artificielle, I'Ecole de la République doit se réinven-
ter en misant d’abord sur l'intelligence collective ! Pour I'ancien recteur, la baisse du nombre
d’éléves - en raison de générations moins nombreuses — fait surgir une occasion unique pour
s‘occuper du « qualitatif ». Espérons que cet appel soit entendu !



