maintien absolu du systéme et de ses
prérogatives (qu’il appelle les statuquo-
logues) et ceux qui défendent des évo-
lutions radicales, A. Bouvier recherche
des voies médianes en proposant une
école apprenante et humaniste. Il
reviendra au lecteur de faire la part
entre les analyses objectivées et les
prises de position. A ce propos, si 'on
peut comprendre la charge de l'auteur
contre les statuquologues, et le suivre
dans sa critique, on peut retourner la
démonstration et mettre en évidence
que, face au désordre qu’il souligne, ces
derniers peuvent parfois étre un frein
bénéfique, face aux tentatives d’évo-
lution vers une école par trop libérale
ou soumise a une « déréglementation »
parfois cachée. La défense de I’'acquis
peut prévaloir sur les aventures, notam-
ment quand les politiques souhaitent
suivre sans réserve les opinions du
moment. Dans les deux premiers cha-
pitres, le lecteur aura ainsi un travail
personnel de réflexion et de choix a
formuler pour établir une meilleure
compréhension du systéme scolaire.
Cest une approche didactique qu’Alain
Bouvier nous propose pour envisager
une lecture apprenante!.

Les troisi¢éme et quatriéme chapitres
conservent la méme approche, mais sur
ces sujets essentiels que sont les res-
sources humaines et la gouvernance.
C'est le troisi¢me intérét de l'ouvrage
que de proposer dans ces deux parties
une meilleure intellection du systéme
éducatif, en montrant comment ce
dernier gére son personnel et pilote
une organisation « monstrueuse ».
A. Bouvier démontre que la prétendue
uniformité nationale de I’éducation

1. Face & de nombreuses questions posées,
A. Bouvier, avec modestie, les laisse parfois sans
réponse pour mieux permettre a la réflexion de
se poursuivre et montrer qu’une réponse n’est ni
immédiate ni certaine.

. actualité internationale

nationale est en fait un kaléidoscope, ol
I'influence du territoire, prégnante, de
méme que la diversité d’investissement
des acteurs et les influences sociétales
viennent rebattre sans cesse les cartes,
remisant 'uniformité du systéme aux
rayons des fausses idées. Il prend ainsi
la crise des vocations pour étayer son
analyse en soulignant que le seul aspect
financier ne peut expliquer cette désaf-
fection, et que d’autres raisons, diverses
et complémentaires, sont a rechercher.
La perte du sens 4 donner a 1’éduca-
tion et a 'instruction, par exemple,
contribue a cet effondrement?. Face &
ce constat, A. Bouvier en appelle in fine
aune révolution de la gestion de I’école.

Enfin, il convient de souligner
Iintérét majeur de sa réflexion syn-
thétique et argumentée sur le temps
scolaire: celui des éléves, celui des
enseignants, celui du systéme dans sa
globalité. Cauteur démontre que I’école
frangaise ne sait pas gérer le temps sco-
laire (celui des éléves comme celui des
personnels) et que les résultats consta-
tés des éléves ont peut-étre a voir avec
un temps d’exposition moindre aux
apprentissages que dans la plupart des
pays de ’OCDE. Quand les respon-
sables politiques vont-ils enfin per-
cevoir que les 144 jours d’école pour
I'enseignement primaire (et parfois
moins), la pesanteur de la journée sco-
laire, le nombre de jours de vacances
sont une atteinte a la réussite de nom-
breux éleves?

Reprenant le titre d’un de ses
ouvrages précédents, A. Bouvier décrit
dans un dernier chapitre, « I’école de
[s]es réves », en constatant que I’école
francaise est loin d’étre une organisa-
tion apprenante. Son souhait d’une école
apprenante et humaniste se concoit avec

2. En 2002, pour 40300 postes proposés, seule-
ment 34400 agents ont été recrutés.
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suffire a4 un enseignant voulant passer a
la mise en pratique. Pour cela, comme
le précise Philippe Tremblay, une for-
mation et un accompagnement par un
chercheur spécialisé dans le domaine,
ou mieux encore, des activités de déve-
loppement professionnel et de retour
réflexif plus approfondi sur la pratique
pédagogique pourraient étre propices &
une plus grande ouverture des établis-
sements au coenseignement.

Séverine Parayre,
Institut catholique de Paris

Pensées sur ’éducation
Alain Bouvier, Editions du Panthéon,
2024, 328 .

Alain Bouvier poursuit ses analyses
et réflexions sur I’école francaise. Dans
ce nouveau livre, il propose non pas une
theése sur I'éducation mais bien plutdt
un cheminement de pensées plurielles
sur le systéme éducatif francais, sys-
téme qui peut paraitre baroque & ceux
qui tentent de le comprendre. En cinq
parties de longueur inégale, il fait par-
tager ses connaissances, son expérience
et son dernier chapitre de conviction
propose sa vision d’'une école du futur.
C’est ce qui fait certainement la saveur
particuliére de ce livre que de s’insé-
rer dans un choix assumé par 'auteur
depuis de nombreuses années: croire
en une évolution raisonnée de I’école
pour améliorer ses résultats, en militant
pour une équité dans les parcours sco-
laires, offerte indépendamment de son
origine sociale. Cette conviction, Alain
Bouvier la partage avec Alain Boissinot
qui conclut la préface par cette citation
de Montaigne: « C’est ici un livre de
bonne foi, lecteur. » _

Lauteur appréhende la complexité
d’analyse du systéme éducatif fran-
cais, dans une approche de pensées

multiples qui soulignent, dans ce gu
nomme des flashes, différents sujets <
permettent de mieux cerner la compr
hension de I’école et ses enjeux. C=
a un voyage réflexif que nous invi::
A. Bouvier, avec le délicat passage --
descriptif & l'explicatif qui fait toc-
la valeur didactique et I’intérét de -
nouvel ouvrage, et sans doute auss:
complexité.

Dans les deux premiers chapitr
consacrés a un bilan évaluatif ¢
fonctionnement de 1’école, A. Bou:
aborde tous les thémes qui interroge=
notre systéme scolaire en analysant
transformations internes et externs
propres ou transversales de 1’éc
Alternant données précises, référen:
d’auteurs et questionnements prob.:
matisés, il permet au lecteur de forz-
sa propre réflexion. La qualité de :
rassemblement de pensées incite & -
vue plus cohérente du fonctionnem :-
de P’institution, de ses logiques, de
contradictions. La limite de I’exerc
réside toutefois, & partir de ce tablz:
volontairement hétéroclite, de batir =~
cohérence historique, fonctionns
qui puisse donner sens & une ana’
de I’école d’aujourd’hui. De me-
certains flashes sont ancrés dans
actualité immédiate qui les rend. =
lecture d’aujourd’hui, un peu obso!
a la date de parution de 'ouvrags
faut donc faire la part entre ce qui r==
voie a des permanences du systéms -
ce qui en fait 'actualité. Cest une l=:
ture active et engagée que cet ouvrz:
exige. Pour autant, Alain Bouvier, =
son analyse compréhensive, ne sz
pend pas son jugement et n’hésite pz:
prendre position, assumant ses conv:
tions et ses partis pris.

C’est certainement le deuxiz
intérét du livre. Recherchant
équilibre entre ceux qui pronent -
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une nouvelle organisation du systeme
scolaire autour de cinq piliers identifiés’.
Clest I'expression d’un programme pour
P’école qui met au cceur de son projet
’humain, mais aussi I’évaluation de la
satisfaction des éléves et de leurs parents
(et les enseignants, les personnels ), la
formalisation d’une gouvernance inver-
sée ol la « technostructure nationale »
serait appelée 4 accompagner et non
3 imposer des réformes et des direc-
tives uniformes. Si l'on suit largement
A. Bouvier dans sa conceptualisation
d’une autre école, il est certain que
ses propositions pourront faire débat.
11 serait loisible de lui demander si la
pyramide inversée du pilotage ne peut
conduire 2 des dérapages locaux, voire
3 des détournements de la philosophie
qu’il développe. La question de la régu-
lation d’un tel systéme et la conciliation,
toujours délicate entre gouvernance
horizontale, soucieuse de préserver les
libertés, et gouvernance nécessitant
une certaine verticalité au service d’une
préservation de I’égalité, sont ici posées.
Peut-étre peut-on inviter A. Bouvier a
écrire un nouveau livre qui, au-deld
des propositions émises, nous donnera
un mode d’emploi explicite et raisonné
de cette nouvelle école, nous permet-
tant ainsi de dépasser cette contradic-
tion fondamentale au cceur du « nceud
démocratique* », et de définir une école
humaniste et donc plus fraternelle?

Yannick Tenne,
Inspecteur général de I"éducation,
du sport et de la recherche

3. Le numérique, de nouvelles formes scolaires,
une horizontalité de pilotage, un nouveau métier
d’enseignant, le développement d’un « commun
éducatif ».

4. Gauchet, M. (2024). Le nceud démocratique: aux
origines de la crise néolibérale. Gallimard.

L’étrange affaire des mal-savoirs.
Confessions & qui voudra
Roger-Frangois Gauthier, Librinov=
ebook, 2024, 266 p.

Voici un ouvrage curieux €t =«
sionnant. Ce n'est pas une biograz= =
quoique l'auteur, ancien professc
de lettres classiques, énarque, insz
teur général honoraire et exper ==
comparaison internationale en ==
cation, qui anime aujourd’hui uz =
lectif de recherche sur la questios &
curriculum, y dévoile de nombreus =
sodes de sa vie. Ce n’est pas un rozas.
quoique L'on y trouve des intrigues =
des rebondissements. Ce n'est pas o
récit, est-il dit dans I'introduction. =
un ensemble de trente-deux recits
n'est pas non plus un essai scientifigue
exposant et validant une hypothess
mais bien une réflexion épistem
logique jugeant du sens donné =
savoirs et débouchant sur le conces &
mal-savoir.

C’est finalement bien, comme = &
le sous-titre de I'ouvrage, une com o
sion, sans doute pensée au départ = S
tination de soi (« un besoin pressa= &
clarification ») et devenu progress
ment 3 destination d’autrui, « un ==
3 penser pour le lecteur », indiguei
conclusion.

En m’inspirant d’Aristote. = =
qualifierais bien de « poiesis », 2= ==
d’abord d’émergence, de créatios. &
production de sens, d’acte politico =
éthique. Mais aussi en raison du =
comme le montrent de nombreux =
sages, par exemple:

La vie entiére fut-elle autre chos:
elle autre chose qu'un infini bow =
nement de savoirs qui se présez
roédent, menacent parfois, plus =
vent soffrent, ou se conguic<:
s’échappent, s'oublient, selom =
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